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INTRODUCAO

A medida que trabalhamos juntos para alcancar as ambi¢des estabelecidas em nossa
estrutura We are Weir, isso cria oportunidades para que todos nds cresgamos do nosso
proprio jeito - para enfrentar novos desafios, explorar novas areas, aprender, progredir e
se destacar. Esta Politica de Aprendizagem e Desenvolvimento Global define nossas
principais abordagens para a aprendizagem e, o mais importante, queremos que haja uma
abordagem inclusiva e consistente em toda a Weir. Embora os tipos de trabalhos que
fazemos e os ambientes em que trabalhamos sejam diversos, nosso objetivo permanece
0 mesmo: estamos prontos para ajuda-lo a crescer do seu préprio jeito e contribuir para
o sucesso da Weir.

No final das contas, ndo ha ninguém mais interessado em desenvolver sua carreira do que
vocé mesmo. Ajudaremos fornecendo orientacado, ferramentas, conteldo e programas de
certificacdo. Também seremos claros sobre qualquer aprendizado e desenvolvimento
obrigatdrio que deve ser feito para que vocé cumpra sua funcgdo.

Vocé e seu gestor discutirdo seu desempenho e juntos podem concordar que um
aprendizado especifico seja realizado. No entanto, quando se trata de concluir o
aprendizado necessario e impulsionar seu desenvolvimento, é sua responsabilidade.

A QUEM ESTA POLITICA SE APLICA?

Esta politica se aplica a todas as pessoas que trabalham para a Weir (incluindo nossos
colaboradores, aprendizes, colaboradores temporarios e/ou de agéncias).

Algumas das disposi¢cdes da Politica diferem para cada categoria de colaborador. Mais
informacdes sao fornecidas a seguir e, mais importante, na politica de aprendizagem local
gue se aplica a sua localidade. Vocé pode acessar sua politica de aprendizagem local na
Base de conhecimento do RH ServiceNow.

QUAL E O ESCOPO DESTA POLITICA?

Esta politica é ampla, para levar em conta o numero consideravel de fun¢des que temos
na Weir e os diferentes ambientes em que operamos.

Aprendizagem e desenvolvimento cobrem muitos tipos de atividades, algumas das quais
sdo mencionadas abaixo.

1) Aprendizagem obrigatdria - para atender a requisitos legais, regulamentares ou
de conformidade.

2) Integracao.

3) Treinamento em Seguranca, Saude e Meio Ambiente (SHE).

4) Aprendizagem técnica para uma funcao especifica.

5) Treinamento em relacdo as competéncias para o trabalho.

6) Treinamento On-the-job e acompanhamento do trabalho.

7) Aprendizagem exigida pelo cliente ou especifica do cliente.



8) Certificacdo Profissional e Desenvolvimento Profissional Continuo (CPD).

9) Aprendizado com foco na diversidade de nossa forga de trabalho e como
promover uma atmosfera inclusiva no trabalho.

10) Aprendizagem voltada para o desenvolvimento de capacidades de supervisao,
gestdo e lideranga (consulte nossa Estrutura de Lideranga).

11) Habilidades pessoais - desenvolver atributos pessoais para aprimorar suas
interacdes com colegas, clientes e fornecedores.

12) Treinamento sindical e de representantes dos empregados.

13) Cursos universitarios (programas de patrocinio local podem ser aplicados -
consulte a politica de aprendizado local ou entre em contato com o RH).

IDENTIFICANDO NECESSIDADES DE APRENDIZAGEM E
DESENVOLVIMENTO

Usamos uma série de fatores para identificar o que é importante. Nosso foco sdo os
objetivos estratégicos de nossa abordagem We are Weir. Que conhecimento, habilidades,
cultura e formas de trabalho irdo apoiar isso?

Em segundo lugar, existem inUmeras obrigacdes de aprendizagem que surgem de
legislacOes, regulamentacdes e requisitos do cliente.

As vezes, o treinamento especializado direcionado é necessario apenas para certas partes
do nosso negdcio, para permitir que os funciondrios comecem a trabalhar usando um
novo processo ou abordagem técnica.

Outras consideracdes sdao os planos de desenvolvimento resultantes de suas discussdes
de desempenho com seu lider, na forma de planos de desenvolvimento pessoal e planos
de melhoria de desempenho.

PROCESSOS E PADRONIZACAO

Para garantir que todos tenham acesso igualitdrio, estamos trabalhando para alocar todos
0s nossos recursos de aprendizagem e desenvolvimento em um sé lugar. Por fim, vocé
poderd reservar e registrar toda a frequéncia de aprendizagem no Workday. Esses
registros ficardao visiveis para vocé e seu gestor. Este trabalho estda em andamento,
portanto, verifique sua politica de aprendizado local para obter mais detalhes sobre o que
se aplica em sua localidade, conforme fazemos a transi¢ao para a padronizagao total.

PAPEIS E RESPONSABILIDADES

Sua funcdo é ser responsavel por seu aprendizado e desenvolvimento ao longo do ano.
Vocé podera:

1) Planejar: certifique-se de planejar o aprendizado necessario para cumprir os
prazos necessarios.



2) Preparar-se: reflita sobre o progresso que esta fazendo, o feedback que recebe
dos colegas e se prepare para reunides de revisdao com o seu gestor.

3) Compartilhar: seja aberto sobre sua carreira e aspiragdes de aprendizado e o que
o0 motiva. Isso ajudard seu gestor a trabalhar com vocé e a apoiar seu
aprendizado.

E responsabilidade do seu gestor treina-lo e apoia-lo a medida que vocé se desenvolve em
sua fungdo atual e no futuro. Eles estardao |a para fornecer incentivo e orientagao
enquanto vocés identificam as necessidades de desenvolvimento juntos.

Ao concordar com vocé sobre onde vocé deve concentrar seus esforcos e fornecer
feedback, seu gestor pode apoiar seu progresso de aprendizagem.

Seu Parceiro de Aprendizagem local pode oferecer conselhos sobre os recursos
disponiveis e seu Coordenador de Aprendizagem local ou RH administrara a demanda para
todos os cursos onde houver um limite no nimero de vagas em cada sessao.



CATEGORIAS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Existem varias razdes para realizar atividades de aprendizagem e desenvolvimento. Para
simplificar, categorizamos abaixo. O motivo para embarcar em seu aprendizado o ajudara
a priorizar: alguns itens terdo datas obrigatdrias para conclusdo, enquanto outros podem
ser progredidos em seu proéprio ritmo.

mmy  Treinamento obrigatorio

* cobre o treinamento que deve ser feito para que vocé desempenhe sua fungao atual

* pode ser necessario para atender a legislacdo ou requisitos de conformidade, como
treinamento de SHE

* abrange habilidades ou informacgdes especificas que vocé precisa aprender para fazer
seu trabalho atual, por exemplo, talvez vocé precise concluir o treinamento antes de
entrar em uma empresa ou site de cliente

* seu gestor pode definir o aprendizado como parte de uma acgdo corretiva / um plano
de melhoria de desempenho (PMD) se seu desempenho no trabalho ndo estiver
atendendo aos padrdes necessarios

* 0 treinamento obrigatorio é sua principal prioridade de aprendizado e vocé deve
planeja-lo e evitar deixa-lo para a ultima hora. Havera prazos ou periodos de revisao
que se aplicam, que geralmente nao podem ser adiados.

e Desenvolvimento de carreira orientado

* abrange aprendizagem e desenvolvimento discutidos com seu gestor, onde o foco é
desenvolver de acordo com suas aspiragdes de carreira

* se vocé é novo na funcdo, é provavel que haja metas de desenvolvimento para
crescer na fungdo

*uma vez estabelecido na fun¢do, o desenvolvimento posterior o ajudard a
transformar seu desempenho de '‘bom' em 'é6timo'!

* se voceé esta na sua funcdo ha mais tempo, isso pode ajuda-lo a se preparar para uma
mudanca horizontal ou avanco na carreira

* este tipo de aprendizagem é sua préxima prioridade e seu gestor pode definir
prazos e periodos de revisao com vocé

* geralmente, esse aprendizado pode ser adiado se as necessidades do negdcio
exigirem, por exemplo, durante um periodo de pico do ano.

=y Desenvolvimento autodirigido

* abrange outras aprendizagens que vocé realiza voluntariamente
* enorme catdlogo de aprendizagem ao seu alcance

* vocé pode querer fazer um curso sobre um assunto nao discutido especificamente
com seu gestor, mas que vocé acha que seria util

* talvez vocé tenha interesse em trabalhar em outra drea de nosso negécio e deseja
realizar algum treinamento

* seja qual for o assunto, vocé pode decidir quando estd pronto para aprender

e discuta com o seu gestor qual o escopo do tempo de trabalho para o
desenvolvimento autodirigido. Vocé também pode aprender no seu préprio tempo,
em casa usando um dispositivo mdvel (se disponivel). Se vocé deseja ir ao local de
trabalho para realizar o aprendizado voluntario, em um hordrio em que ndo esta
programado para trabalhar, consulte a politica de aprendizado local para obter
informacgdes. Vocé pode ser solicitado a notificar o seu gestor. Pode haver requisitos
essenciais de SHE também.




CRESCA DO SEU PROPRIO
JEITO

RESPONSABILIDADE PARA COMPLETAR SUA APRENDIZAGEM
NECESSARIA

Cada um de nés tem uma "aprendizagem necessaria" que devemos concluir. Por exemplo,
pode haver aprendizagem global da qual todos nds participamos, renovagdo anual
necessaria de certificados de aprendizagem ou treinamento especifico para visitar as
instalagdes de um cliente ou operar um equipamento. Qualquer que seja o cronograma
de aprendizado necessdrio, é importante que vocé o conclua no prazo. Se vocé tiver
qgualgquer problema no cumprimento dos prazos, informe ao seu gestor o mais rapido
possivel - ndo espere até a data de vencimento para levantar o problema.

DESENVOLVIMENTO ORIENTADO DE SUA CARREIRA

Para que a aprendizagem e o desenvolvimento sejam mais bem-sucedidos, é importante
considerar em que estagio vocé se encontra em sua carreira. Vocé acabou de comecar
uma nova funcdo? Vocé ja exerce uma funcdo ha algum tempo e quer progredir na
carreira? Vocé quer se especializar em seu campo atual?

Seu gestor também considerara qual desenvolvimento é necessario para o sucesso da
Empresa. Existem novas tecnologias nas quais devemos treinar funcionarios? A direcdao do
negocio estd mudando no médio prazo e precisamos melhorar as habilidades? Existem
informacdes locais especificas de treinamento que sdo necessarios - onde o aprendizado
direcionado ajudara nosso desempenho de negécios?

Geralmente, o que é importante aqui é obter o equilibrio certo: € um caso de avaliar suas
necessidades e desejos de aprendizagem junto com as necessidades de negécios. Isso
garante que vocé possa aprender de uma forma que também contribui para o sucesso da
Weir.

Todos esses elementos da sua carreira, juntamente com o seu desempenho atual, serdo
levados em consideragdo no seu plano de aprendizagem ou Plano de Desenvolvimento
Pessoal (PDP). Vocé vai discutir isso com o seu gerente e produzir um plano conjunto,
onde vocé tem clareza sobre suas prioridades e as proximas etapas.

Este tipo de aprendizagem serd realizado de forma flexivel - de vez em quando, o plano
para o seu desenvolvimento pode mudar ou ser colocado em espera para lidar com os
periodos de pico no trabalho.



DESENVOLVIMENTO AUTO-GUIADO: FLEXIVEL PARA SE ENCAIXAR
COM AS VIDAS QUE LEVAMOS

Trabalhamos para colocar sua experiéncia de aprendizagem no centro de nossa
abordagem e os recursos que oferecemos sao verdadeiramente flexiveis. Muito do
aprendizado disponivel pode ser iniciado a qualquer momento, quando for certo para
vocé e sem nenhum custo. Com o Percipio e o Sistema de Gestdo de Aprendizagem do
Workday, vocé tem acesso direto ao aprendizado. Vocé pode acessar esses recursos no
trabalho e em casa (se tiver acesso a um dispositivo movel).

Vocé é incentivado a explorar os cursos disponiveis e pode optar por fazer um curso que
ndo estd relacionado ao seu trabalho atual, se desejar. Este tipo de aprendizagem é
voluntdrio, ndo ha obrigacdo de embarcar no desenvolvimento autoguiado, além da
aprendizagem e desenvolvimento que acompanha o seu trabalho.

Claro, pode haver fases em que sua vida doméstica ou profissional seja especialmente
agitada e nao seja viavel pensar em iniciar qualquer aprendizagem voluntaria. Ou vocé
pode iniciar um curso e ter que coloca-lo em espera; isso ndo é um problema. Vocé pode
ajustar seu desenvolvimento autoguiado para se adequar a vocé.

UMA ABORDAGEM INCLUSIVA

E realmente importante para a Weir que fornecamos igualdade de acesso e oportunidade
para todos.

Nossos ambientes de trabalho, hordrios de pico e disseminacdo de habilidades sdo
diversos, por isso é impraticavel definir uma orientacdo global muito especifica para a
aprendizagem. Por este motivo, também desenvolvemos politicas locais, que atendem
mais especificamente a sua localizacdo. Vocé pode encontrar a politica local relevante na
Base de Conhecimento do RH ServiceNow.

FAZENDO AJUSTES PARA ATENDER AS SUAS NECESSIDADES

Se vocé tiver uma condicao médica, deficiéncia ou necessidade especial que possa afetar
a sua forma de aprendizado, fale com seu gestor ou com o RH. Sempre faremos o possivel
para acomodar quaisquer requisitos individuais e trabalharemos com vocé para ajustar
seu cronograma de aprendizado e entrega para ajudar.



APROVACOES

COLABORADORES

Se vocé é um colaborador Weir, existem muitos cursos para os quais vocé nao precisa de
aprovacao - vocé pode ir em frente e fazer uso dos recursos que oferecemos. Isso se aplica
ao aprendizado digital disponivel através do Workday e Percipio.

Para aprendizagem combinada - onde materiais educacionais online sdo combinados com
métodos tradicionais conduzidos por instrutor - vocé pode precisar de aprovacao.
Verifigue sua politica de aprendizagem local para obter detalhes. Geralmente, se houver
um custo associado ao curso, vocé precisara da aprovacado do seu gestor.

Se vocé estiver interessado em participar de um semindrio ou conferéncia como parte do
desenvolvimento profissional continuo (CPD), ou em relagdo a sua funcao, vocé precisard
da aprovacao de seu gestor.

TRABALHADORES TEMPORARIOS/CONTINGENTES E DE AGENCIAS

Trabalhadores contingentes e trabalhadores de agéncia podem precisar de aprovagao
para qualquer tipo de aprendizado - por favor, verifique com seu contato da Weir antes
de embarcar em qualquer aprendizado da Weir.

ACORDOS DE REEMBOLSO

Consulte a sua politica de aprendizagem local para obter informac¢des sobre quaisquer
obrigacdes de reembolso (as vezes conhecidas como termos de compromisso de
treinamento) que podem ser aplicaveis. Esses tipos de acordos podem se aplicar quando
um curso educacional de estudo foi financiado para vocé pela Weir. Vocé pode entrar em
contato com o RH para obter mais informacgdes.

INFORMACOES
RELACIONADAS

POLITICA DE APRENDIZAGEM LOCAL

Leia a sua politica de aprendizagem local, que pode ser encontrada na Base de
Conhecimento do RH ServiceNow. Ele contém informacgbes especificas para sua
localizacdo e todas as regras detalhadas que se aplicam.



FUNCIONARIOS EM LICENCA FAMILIAR OU POR DOENCA / MEDICA

Se vocé estiver em um periodo de licenca familiar (como licenca-maternidade,
paternidade, licenca para cuidador etc.) ou se ausentar do trabalho devido a problemas
de saude, vocé nado é obrigado a realizar nenhum aprendizado ou treinamento. Quando
estiver se preparando para retornar ao trabalho, vocé deve falar com seu gestor para
verificar se ha um aprendizado critico que vocé precisa realizar imediatamente apds seu
retorno ao trabalho.

VIAGEM E SUBSIDIOS

Se vocé for viajar para participar de um evento de treinamento, consulte a politica local
para obter informacgdes sobre viagens e subsidios.

OUTRAS POLITICAS OU INFORMACOES

Certifique-se de consultar a Base de conhecimento do RH ServiceNow, tanto para sua
politica de aprendizagem local quanto para outras politicas ou diretrizes que se aplicam.
Pode haver oportunidades de financiamento para educacdo ou licenca remunerada para
estudar, por exemplo. Se vocé tiver duvidas sobre esta Politica, pergunte ao seu gestor ou
encontre as informacdes de contato de RH na Base de Conhecimento do RH ServiceNow.

AVALIACAO, FEEDBACK E
EFICACIA

COMO ESTAMOS INDO?

Avaliamos continuamente o quao bem o treinamento e o aprendizado fornecidos ajudam
vocé a desenvolver e aprimorar suas habilidades. Sua contribuicdo é importante. Vocé
pode ser solicitado a dar feedback sobre um curso que concluiu ou a participar de uma
pesquisa. Qualquer que seja a abordagem usada, participe e compartilhe suas opinides de
forma construtiva.

Com bons dados e avaliacdo, podemos organizar iniciativas locais de aprendizagem e
desenvolvimento, direcionando nossos recursos para as areas que mais se beneficiardo.

Podemos determinar o que esta funcionando bem e onde podemos melhorar.

Temos uma forca de trabalho diversificada e havera diferentes necessidades, preferéncias
e estilos de aprendizagem - ajude-nos a ser mais inclusivos, permitindo-nos ouvir sua voz.

Aproveite ao maximo o que oferecemos para crescer do seu jeito.



