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isbu Politika zaman zaman degistirilebilir.
Degisiklikler yoneticilere ve galisanlara iletilecektir.
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Bu belge, kiresel bir politika niteligindedir.




"Bizler Weir'iz adli" ¢ercevemizde belirtilen hedeflere ulasmak adina birlikte ¢alismak,
hepimizin kendi yontemlerimizle gelismesi, yeni zorluklar Ustlenmesi, yeni alanlar
kesfetmesi ve Ogrenmesi, bu yonde ilerlemesi ve basarili olmasi igin firsatlar
yaratmaktadir. Bu Kiiresel Ogrenme ve Gelisim Politikasi, 6grenmeye ydnelik temel
yaklasimlarimizi ortaya koymaktadir ve en énemlisi, bu politikanin tim Weir genelinde
kapsayici ve tutarl bir yaklagim olmasini istiyoruz. Yaptigimiz is turleri ve ¢alistigimiz

ortamlar gesitlilik gosterse de, inanglarimiz aynidir. Kendi yénteminizi gelistirmenize ve
Weir'in basarisina katkida bulunmaniza yardimci olmaya haziriz.

En nihayetinde, kariyerinizi gelistirmeyi sizden daha fazla isteyen yoktur. Rehberlik,
araglar, icerik ve sertifika programlari saglayarak bu hedefinize yardimci olacagiz.
Rollinlzi yerine getirebilmeniz igin yapilmasi gereken zorunlu 6grenme ve gelistirme
konusunda da net olacagiz.

Siz ve yoneticiniz performansinizi tartisarak birlikte tGstlenilmesi gereken 6zel 6grenme
konusunda anlasabilirsiniz. Ancak, gerekli 6grenmeyi tamamlamak ve gelisiminizi
ilerletmek s6z konusu oldugunda, bu sizin sorumlulugunuzdadir.

BU POLITIKA KIMLERI KAPSAMAKTADIR?

Bu politika, bizim icin ¢alisan (¢alisanlarimiz, Ustleniciler, sarta bagh isciler, danismanlar,
miusavirler, gonilliler, ¢iraklar, gecici isciler ve taseron iscileri dahil) tim kisiler icin
gecerlidir.

Politikanin bazi hiikimleri her is¢i kategorisi icin farklilik gosterir. Daha fazla bilgi asagida
ve daha da 6nemlisi olarak bulundugunuz yer icin gecerli olan yerel 6grenme
politikasinda verilmistir. Yerel 6grenim politikaniza HR ServiceNow Bilgi Tabanindan
erisebilirsiniz.

BU POLITIKANIN KAPSAMI NEDIR?

Bu politika, Weir'de sahip oldugumuz énemli sayidaki rolleri ve faaliyet gosterdigimiz
farkli ortamlari hesaba katacak sekilde genistir.

Ogrenme ve gelistirme, bazilari asagida belirtilen bir¢ok faaliyet tiiriinii kapsar.

1) Yasal, dizenleyici veya uyumluluk gereksinimlerini karsilamak i¢in zorunlu
6grenme.

2) Goreve getirme/ise alma.

3) Givenlik, Saghk ve Cevre egitimi (SHE).

4) Belirli bir rol icin teknik 6grenme.

5) is yetkinlikleri ile ilgili egitim.

6) is basinda egitim/6grenme ve isbasi egitimi.



7) Misterinin gerektirdigi veya musteriye 6zel 6grenim.

8) Mesleki Sertifikasyon ve Strekli Mesleki Gelisim (CPD).

9) s glicimiziin gesitliligine ve isyerinde kapsayici bir ortamin nasil tesvik
edilecegine odaklanan 6grenim.

10) Denetleme, yonetim ve liderlik yeteneklerini gelistirmeyi amaglayan 6grenme
(Liderlik Cercevemiz’e bakiniz).

11)Sosyal beceriler - meslektaslariniz, misterileriniz ve tedarikgileriniz ile
etkilesimlerinizi pekistirmek icin kisisel nitelikler gelistirmek.

12)Sendika ve ¢alisan temsilcisi egitimi.

13) Universite veya kolej kurslari (yerel sponsorluk programlari gecerli olabilir - yerel
dgrenim politikaniza bakin veya iK ile iletisime gegin).

OGRENIM VE GELISIM IHTIYACLARININ BELIRLENMESI

Neyin énemli oldugunu belirlerken birkag faktér kullaniriz. On ve merkez hedefler "Bizler
Weir'iz" adli yaklasimimizin stratejik hedefleridir. Peki hangi bilgi, beceri, kiltlr ve
¢alisma bicimleri bunu desteklemektedir?

ikincisi, mevzuat, diizenleme ve miisteri gereksinimlerinden kaynaklanan ¢ok sayida
o6grenme yUikimlaligi bulunmaktadir.

Bazen, calisanlarin yeni bir slire¢ veya teknik yaklasim kullanarak ise baslamalarini
saglamak icin isimizin yalnizca belirli bolimleri icin hedeflenen uzmanlik egitimine ihtiyag
duyulur.

Diger hususlar, kisisel gelisim planlari ve performans iyilestirme planlari seklinde
liderinizle yaptiginiz performans goriismelerinden kaynaklanan gelisim planlaridir.

SURECLER VE STANDARTLASMA

Herkesin esit erisime sahip olmasini saglamak igin tim 6grenim ve gelistirme
kaynaklarimizi tek bir yerde barindirmaya calisiyoruz. Sonuc olarak, Workday'de tim
0grenim katilimlarini rezerve edebilecek ve kaydedebileceksiniz. Bu kayitlar hem siz hem
de yoneticiniz tarafindan gorilebilir. Bu ¢calisma devam etmektedir, bu nedenle tam
standardizasyona gecis yaparken lutfen bulundugunuz yerde nelerin gecerli olduguna
dair daha fazla ayrintiicin yerel 6grenim politikanizi kontrol edin.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Goreviniz, yil boyunca 6grenmenizden ve gelisiminizden sorumlu olmaktir.
Sunlari ihtiyaciniz olacaktir:

1) Planlama: Gerekli son tarihleri karsilamak icin gerekli 6greniminizi
planladiginizdan emin olun.

2) Hazirlanma: Katettiginiz mesafeyi, meslektaslarinizdan aldiginiz geri bildirimleri
yansitin ve yoneticinizle gézden gecirme toplantilarina hazirlanin.



3) Paylasma: Kariyeriniz, 6grenme hedefleriniz ve sizi neyin motive ettigi konusunda
acik olun. Bu, yoneticinizin sizinle ¢alismasina ve 6grenmenizi desteklemesine
yardimci olacaktir.

Hem mevcut rolliinizde hem de gelecekte gelisirken size kogluk yapmak ve desteklemek
yoneticinizin sorumlulugundadir. Gelistirme ihtiyaglarini birlikte belirlerken tesvik ve
rehberlik saglamak i¢in yoneticileriniz yaninizda olacaktir.

Yoneticiniz, gabalarinizi nereye odaklamaniz gerektigi konusunda sizinle anlasarak ve geri
bildirimde bulunarak, 6grenme ilerlemenizi destekleyebilir.

Yerel Ogrenim Ortaginiz mevcut kaynaklar hakkinda tavsiyelerde bulunabilir ve yerel
Ogrenim Koordinatériiniiz veya iK departmnaniniz, her oturumda yer sayisinda bir
sinirlama olan kurslara yonelik talebi yonetecektir.



OGRENME VE GELISIM KATEGORILERI

Ogrenme ve gelistirme faaliyetlerine girismenin cesitli nedenleri vardir. Basitlestirmek
icin, asagida kategorize ettik. Ogreniminize baslamanizin nedeni, 6ncelik vermenize
yardimci olacaktir: bazi 6gelerin tamamlanmasi igin zorunlu tarihler olacak, digerleri ise
kendi hizinizda ilerletilebilir.

e Gerekli Ogrenim

* mevcut rollintizl yerine getirebilmeniz igin yapilmasi gereken egitimi kapsar

* SHE egitimi gibi mevzuat veya uyumluluk gereksinimlerini karsilamak icin gerekli
olabilir

* mevcut isinizi yapmak icin 6grenmeniz gereken belirli becerileri veya bilgileri kapsar;
ornegin, bir Sirkete veya misteri sitesine girmeden 6nce egitimi tamamlamaniz
gerekebilir

* Yoneticiniz, isteki performansiniz gerekli standardi karsilamiyorsa, 6grenmeyi
dizeltici eylem/performans iyilestirme planinin (PIP) bir parcasi olarak belirleyebilir

* gerekli 6grenim sizin en 6nemli 6grenme 6nceliginizdir ve bunu planlamali ve son
dakikaya birakmaktan kaginmalisiniz. Gegerli olan ve genellikle ertelenemeyecek
olan son tarihler veya gozden gecirme siireleri olacaktir.

= Rehberli Kariyer Gelisimi

* odak noktasinin kariyer hedefleriniz dogrultusunda gelismek oldugu, yoneticinizle
tartisilan 6grenme ve gelisimi kapsar

* gorevde yeniyseniz, gorevinizde ilerlemek icin gelisim hedefleri olmasi muhtemeldir

* goreve alistiktan sonra daha fazla gelisim performansi adina 'iyi'den 'harika' konuma
gecmenize yardimci olur!

* gorevinizde daha uzun siredir bulunuyorsaniz, bu, yatay bir hareket veya kariyer
gelisimi icin hazirlanmaniza yardimci olabilir.

* bu tiir bir 6grenme bir sonraki 6nceliginizdir ve y6neticiniz sizinle birlikte zaman
sinirlari ve gozden gegirme siireleri belirleyebilir

* genel olarak, bu 6grenme, 6rnegin yilin yogun bir doneminde, is ihtiyaglarn
gerektiriyorsa ertelenebilir.

Ozyonetimli Gelisim

* gondlli olarak tstlendiginiz diger 6grenimleri kapsar

* hizlica erisebileceginiz buyik 6grenim katalogu

* O0zel olarak yoneticinize danismadiginiz ancak yararli olacagini diisiindiigiiniiz bir
konuda bir kurs almak isteyebilirsiniz

* belki isimizin bagka bir alaninda ¢alismakla ilgileniyorsunuz ve biraz egitim almak
istiyorsunuz

* konu ne olursa olsun, ne zaman 6grenmeye hazir oldugunuza karar verebilirsiniz

* yoneticinizle, 6zyénetimli gelisim icin ¢alisma siiresi icinde hangi kapsamin
oldugunu tartisin. Ayrica kendi zamaninizda, evde mobil cihazdan (varsa) 6grenim
alabilirsiniz. Goniillii 6grenimi listlenmek igin sahaya gelmek istiyorsaniz, calisma
planinizin olmadigi bir zamanda bilgi icin yerel 6grenim politikaniza bakin. Bunu
yoneticinize bildirmeniz veya bunu kabul etmeniz gerekebilir. Temel SHE
gereksinimleri de bulunabilir.




KENDI YONTEMINIZLE GELISIN

GEREKLIi OGRENIMIiNizi TAMAMLAMA SORUMLULUGU

Her birimizin tamamlamamiz gereken 'gerekli 6grenim' bulunmaktadir. Ornegin,
hepimizin katildig kiiresel 6grenim, 6grenim sertifikalarinin gerekli yillik yenilenmesi
veya bir misteri sitesini ziyaret etmek veya bir ekipmani galistirmak igin 6zel egitim
bulunabilir. Gerekli 6grenim programi ne olursa olsun, zamaninda tamamlamaniz
onemlidir. Son teslim tarihlerinde herhangi bir sorun 6ngoériyorsaniz, mimkin olan en
kisa siirede yoneticinize bildirmeniz gerekir - sorunu dile getirmek igin son tarihe kadar
beklemeyin.

REHBERLI KARIYER GELISIMINIz

Ogrenim ve gelisimin en basarili noktaya ulasmasi icin kariyerinizde hangi asamada
oldugunuzu disinmek 6nemlidir. Yeni bir pozisyona mi basladiniz? Bir siiredir bir
pozisyonda bulundunuz ve kariyerinizde ilerlemek mi istiyorsunuz? Mevcut alaninizda
uzmanlagsmak ister misiniz?

Yoneticiniz ayrica sirketin basarisi igin hangi gelisimin gerekli oldugunu
degerlendirecektir. Calisanlari egitmemiz gereken yeni teknolojiler var mi? Orta vadede
isin yoni degisiyor mu ve becerilerimizi gelistirmemiz gerekiyor mu? Hedeflenen
0grenmenin is performansimiza yardimci olacagi belirli yerel egitim gruplari var mi?

Genel olarak burada 6nemli olan dengeyi dogru kurmaktir: Bu, is ihtiyaclari ile birlikte
0grenme ihtiyaglarinizi ve isteklerinizi degerlendirme durumudur. Bu, Weir'in basarisina
da katkida bulunan bir sekilde 6grenebileceginizi garanti eder.

Kariyerinizin tiim bu unsurlari, su anda nasil performans gosterdiginizle birlikte, 6grenme
planinizi veya Kisisel Gelisim Planinizi (KDP) degerlendirirken dikkate alinacaktir. Bunu
yoOneticinizle tartisacak ve 6ncelikleriniz ve sonraki adimlar konusunda net oldugunuz
ortak bir plan olusturacaksiniz.

Bu tir bir 6grenme esnek bir sekilde gerceklestirilecektir - zaman zaman gelisim planiniz
degisebilir veya isteki yogun dénemlerle basa ¢citkmak icin beklemeye alinabilir.

YASAMLARIMIZA UYGUN VE ESNEKLIK GOSTEREN OZYONETIMLI
GELISIM

Ogrenme deneyiminizi yaklasimimizin merkezine koymak icin calistik ve sundugumuz
kaynaklar gercekten esnek. Mevcut 6grenimin ¢ogu, sizin icin dogru oldugunda ve
Ucretsiz olarak herhangi bir zamanda baslatilabilir. Percipio ve Workday Learning
Yonetim Sistemimiz (LMS) ile 6grenmeye dogrudan erisebilirsiniz. Bu kaynaklara hem iste
hem de evde erisebilirsiniz (bir mobil cihaza erisiminiz varsa).



Mevcut kurslari kesfetmeye tesvik edilirsiniz ve isterseniz mevcut isinizle ilgisi olmayan
bir kursa katilmayi segebilirsiniz. Bu tiir bir 6grenme istege baghdir, isinize eslik eden
o0grenme ve gelismeye ek olarak kendi kendini yoneten gelisime baslama zorunlulugu
yoktur.

Tabii ki, ev veya is hayatinizin 6zellikle yogun oldugu ve herhangi bir gontlli 6grenmeye
baslamayi disinmenin mimkiin olmadigi asamalar olabilir. Bunun yaninda, bir kursa
baslayip beklemeye almaniz gerekebilir, bu bir problem degil. Ozyénetimli gelisiminizi
size uyacak sekilde esnetebilirsiniz.

KAPSAYICI BIR YAKLASIM

Herkese erisim ve firsat esitligi saglamamiz Weir igin gercekten dnemlidir.

Galisma ortamlarimiz, en yogun zamanlarimiz ve becerilerin dagilimi gesitlilik
gostermektedir, bu nedenle 6grenim igin ¢ok 6zel kiiresel rehberlik ayarlamak pratik
degildir. Bu nedenle, daha spesifik olarak bulundugunuz yere hitap eden yerel politikalar
da gelistirdik. ilgili yerel politikayr HR ServiceNow Bilgi Tabaninda bulabilirsiniz.

IHTIYACLARINIZI KARSILAMAK ICIN AYARLAMALAR

Ogrenim seklinizi etkileyebilecek bir tibbi durumunuz, engeliniz veya 6zel gereksiniminiz
varsa litfen ydneticiniz veya iK ile gériisiin. Her zaman bireysel gereksinimleri
karsilamaya calisacagiz ve 6grenme programinizi ve teslimatinizi yardimci olacak sekilde
ayarlamak icin sizinle birlikte ¢alisacagiz.

ONAYLAR

CALISANLAR

Bir ¢calisansaniz, onaya ihtiyaciniz olmayan birgok kurs vardir - hemen devam edebilir ve
sundugumuz kaynaklardan yararlanabilirsiniz. Bu, Workday ve Percipio araciligiyla
saglanan dijital 6grenim igin gegerlidir.

Cevrimici egitim materyallerinin geleneksel egitmen liderligindeki yontemlerle
birlestirildigi karma 6grenme icin onay almaniz gerekebilir. Ayrintilar i¢in yerel 6grenme
politikaniza bakin. Genel olarak, kursla ilgili bir maliyet varsa, yoneticinizin onayina
ihtiyaciniz vardir.

Surekli mesleki gelisimin (CPD) bir parcasi olarak veya roltnizle ilgili olarak bir seminere
veya konferansa katilmakla ilgileniyorsaniz, yoneticinizden onay almaniz gerekir.



YUKLENICILER/KOSULLU ISCILER VE AJANS ISCILERI

Kosullu isciler/yukleniciler ve ajans calisanlari acisindan herhangi bir 6grenim turd igin
onay gerekebilir, llitfen Weir ile herhangi bir 6grenime baslamadan 6nce Weir irtibat
kisinizle gorasin.

ODEME DUZENLEMELERI

Uygulanabilecek herhangi bir geri 6deme ylikimlilugi (bazen 'geri ¢alisma, 'geri alma’
veya 'egitim taahhidi kosullar' olarak da bilinir) hakkinda bilgi igin yerel 68renim
politikaniza bakin. Bu tiir dizenlemeler, Weir tarafindan sizin i¢in bir egitim kursu
finanse edildiginde gecerli olabilir. Daha fazla bilgi icin iK ile iletisime gegebilirsiniz.

ILGILI BILGILER

YEREL OGRENIM POLITIKASI

Latfen HR ServiceNow Bilgi Tabaninda bulunabilecek yerel 6grenim politikanizi okuyun.
Bulundugunuz yer igin belirli bilgileri ve gegerli olan tim ayrintil kurallari igerir.

AILE IZNINDE VEYA HASTALIK/MEDIKAL iZNINDE OLAN CALISANLAR

Aile iznindeyseniz (6rnegin annelik, babalik, bakici izni vb.) veya hastalik nedeniyle ise
gelemiyorsaniz, herhangi bir 6grenim veya egitim almaniza gerek yoktur. ise geri
dénmeye hazirlanirken, ise déndikten hemen sonra listlenmeniz gereken kritik 6grenme
olup olmadigini kontrol etmek igin yoneticinizle konusmalisiniz.

SEYAHAT VE GECIM

Bir egitim etkinligine katilmak icin seyahat ediyorsaniz, seyahat ve gecim hakkinda bilgi
icin lutfen yerel politikaniza bakin.

DIGER POLITIKALAR VE BIiLGILER

Hem yerel 6grenme politikaniz hem de gecerli diger politikalar veya yonergeler icin HR
ServiceNow Bilgi Tabanina baktiginizdan emin olun. Ornegin, egitim icin finansman
firsatlari veya calisma icin Ucretli izinler olabilir. Bu Politika hakkinda sorulariniz varsa,
litfen ydneticinize danisin veya iK ServiceNow Bilgi Tabaninda iK iletisim bilgilerini
bulun.



DEGERLENDIRME, GERI
BILDIRIM VE ETKINLIK

NE DURUMDAYIZ?

Saglanan egitim ve 6grenimin gelismenize ve becerilerinizi gelistirmenize ne kadar
yardimci oldugunu stirekli olarak degerlendiriyoruz. Katkiniz 6nemlidir. Tamamladiginiz
bir kursla ilgili geri bildirimde bulunmaniz veya bir ankete katilmaniz istenebilir. Hangi
yaklagim kullanilirsa kullanilsin lGtfen katilin ve yapici bir sekilde fikirlerinizi paylasin.

lyi veri ve degerlendirmeyle, kaynaklarimizi en ¢ok fayda saglayacak alanlara
hedefleyerek yerel 6grenme ve kalkinma girisimleri diizenleyebiliriz. Neyin iyi oldugunu
ve nerede iyilestirebilecegimizi belirleyebiliriz.

Genis yelpazeli bir is glicimz oldugundan farkli ihtiyaclar, tercihler ve 6grenme stilleri
bulunmaktadir, sesinizi duymamiza izin vererek daha kapsayici olmamiza yardimci olun.

Kendi Yonteminizi Gelistirmek icin sunduklarimizdan en iyi sekilde
yararlanin.



