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Niniejsza Polityka moze okresowo podlega¢ zmianom.

Zmiany zostang przekazane menedzerom i pracownikom.

Wtascicielem polityki jest dziat kadr.

Wersja 1.0

Zasady globalne




Globalna oraz integracyjna
organizacja

»We are Weir” i od nas zalezy rozwijajacy sie $wiat. Polega na naszym ciggtym
unowoczes$nianiu. Szybkiej adaptacji. Nieustannym poszukiwaniom lepszych, szybszych

i bardziej zréwnowazonych sposobdéw dostepu do zasobdéw potrzebnych do rozwoju. | to
zalezy od tego, czy kazdy z nas bedzie pracowat najlepiej jak potrafi. To duze wyzwanie -
ale i ekscytujace. | nie mozemy sie doczekad, aby stac sie jego czescia.

Jestesmy globalng rodzing, a nasze metody pracy majg na celu zainspirowanie wszystkich
naszych pracownikéw do wykonywania jak najlepiej swojej pracy. JesteSmy firmg oparta
na wartosciach, ktdra kieruje sie naszym zaangazowaniem w osigganie wysokich celdw,
szanujemy sie nawzajem, zadawalajgc naszych klientow, postepujgc wtasciwie, kierujac
sie przy tym zasadgq , bezpieczenstwo przede wszystkim".

Wspieramy integracyjne oraz zréznicowane srodowisko pracy, w ktdrym wszyscy sg
traktowani jednakowo, co dla nas oznacza:

Integracja: tworzenie integracyjnej kultury, w ktérej kazdy gtos jest wazny, gdzie dbamy
o siebie nawzajem, szanujemy sie i wspieramy.

Roéznorodnos¢: tworzenie kadry pracowniczej, ktéra w coraz wiekszym stopniu
odzwierciedla réznorodnos¢ rynkdow, na ktérych dziatamy i ktéra nikogo nie
dyskryminuje.

Rownosé: zapewnienie sprawiedliwego i rownego traktowania w firmie Weir oséb

z réznych $rodowisk.

Razem, ,We are Weir”



Zakres niniejszej polityki

Polityka ta jest szeroko rozbudowana i odnosi sie do wszystkich podejmowanych przez
nas rekrutacji bezposrednich. W przypadku rekrutacji posredniej wspdétpracujemy tylko
z zaufanymi partnerami, ktérzy utrzymujg wysokie standardy, dziatajg uczciwie i sg
obiektywni.

Polityka ta nie zastepuje zadnych obecnie obowigzujgcych uktaddéw zbiorowych pracy.

Globalne rdoznice

Niniejszy dokument zawiera ogdlne informacje. Dziatamy w wielu krajach, w zwigzku

z czym musimy zapewnic przestrzeganie réznorodnych przepiséw i regulacji w naszych
lokalizacjach. Lokalny Menedzer ds. zatrudnienia i dziat kadr moga udzieli¢ informacji
dotyczacych danej lokalizacji oraz poprowadzg Cie przez nasz proces.

Nasze zasady

1)
2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

Przy wyznaczaniu oséb na nowe stanowisko naszym celem jest osigganie oraz
utrzymywanie najwyzszych standardéw zawodowych.

Bedziemy prowadzié uczciwy proces rekrutacji opierajgc sie na otwartym

i przejrzystym podejsciu.

Bedziemy bra¢ pod uwage kandydatéw w odniesieniu do ich zastug oraz zalet,
dazac do wyboru najbardziej odpowiedniej osoby z mozliwie najszerszego grona
kandydatéw, zachecajgc przy tym do sktadania podan osoby z grup
niedostatecznie reprezentowanych.

Wykorzystamy nasz proces rekrutacji, w celu odpowiedniego podejscia do
nowych cztonkdéw zespotu. Doswiadczg oni wsparcia integracyjnej organizacji oraz
sprawiedliwego traktowania z szacunkiem. To z kolei wptynie na wzmocnienie
naszej reputacji jako "wspaniatego miejsca do pracy".

Bedziemy rekrutowac osoby, ktdre uosabiajg nasze wartosci i zwiekszajg naszg
wydajnosé organizacyjng oraz reputacje.

Bedziemy zachecaé do rekrutacji oséb niepetnosprawnych i wprowadzimy
stosowne regulacje / usprawnienia na wszystkich etapach procesu rekrutacji.

Z biegiem czasu bedziemy aktualizowa¢ i modyfikowac¢ nasze metody, wdrazajgc
innowacyjne metody rekrutacyjne, takie ktére przynoszg widoczne korzysci.
Mamy wysokie standardy postepowania i zachowania (odzwierciedlone w naszym
kodeksie postepowania), do ktérych muszg stosowad sie wszyscy menedzerowie
zatrudniajgcy oraz kandydaci.



Nasze podejscie

Niezawodnos¢

W miare jak nasza firma zmienia sie i ewoluuje, regularnie sprawdzamy, ktére role,
struktury organizacyjne czy modele pracy najlepiej stuzg naszym celom strategicznym.
Kiedy zwalnia sie posada, menedzerowie oceniajg, co jest potrzebne by spetni¢ zatozenia
roli, sposdb oraz miejsce jej wykonywania oraz jak wpasowuje sie ona w strukture
organizacyjna firmy. Menedzerowie zatrudniajacy, rekruterzy oraz kadry wspodtpracuja ze
sobg by okresli¢ nowe, bagdz zmienié istniejgce role oraz rozplanowac je i dopasowacé do
naszej globalnej struktury organizacyjnej firmy.

Zroznicowanie

Zakres rol w naszej firmie jest bardzo szeroki. Umiejetnosci, ktérych potrzebujemy oraz
rodzaje rél w naszej firmie sg zréznicowane. Wiele z naszych rél wymaga statego miejsca
pracy z ustalonymi godzinami pracy, o niezmiennym charakterze. Inne role mozna
wykonywac na bardziej elastycznych warunkach. W miare mozliwosci rozwazamy
elastyczne podejscie czy model pracy.

Nagradzanie

Nasz system nagradzania jest prosty i przejrzysty, zwigzany z interesem firmy.
Zaprojektowany by dziata¢ uczciwie oraz sprawiedliwie, tak by poméc przyciggaé
i zatrzymywacé osoby utalentowane.

Wykorzystujgc zardwno nagrode za indywidualny wktad, jak i skupienie sie na wynikach
zespotu, naszym celem jest stworzenie zbiorowej odpowiedzialnosci. W firmie Weir
oferujemy motywujacy i uczciwy pakiet, jestesmy dumni, ze obejmuje to
dtugoterminowe akcje dla wszystkich pracownikow.

Zapewnienie wszystkim mozliwosci oraz dostepu do nauki jest kluczowe. Wszyscy
jesteSmy rézni, wiec niezaleznie od tego, czy mamy do czynienia z naszymi
wspoétpracownikami, czy nowg osobg, ktéra wiasnie dotgczyta do zespotu, zachecamy
oraz mobilizujemy do rozwoju w najdogodniejszy dla siebie sposdb. Inwestujemy

w wysokiej klasy nauczanie, ktére wpasuje sie w intensywny tryb zycia oraz przygotuje
do dziatania teraz oraz w przysztosci.



Nasze praktyki rekrutacyjne

Podzielilismy nasze dziatania na trzy obszary:

1) Informacje bedace przedmiotem zainteresowania wszystkich.

2) Informacje o szczegdlnym znaczeniu dla kandydatéw zewnetrznych.

3) Informacje o szczegbélnym znaczeniu dla naszych wewnetrznych menedzeréw
i kandydatow.

Informacje dla wszystkich

Dostosowywanie sie do Twoich potrzeb

Jesli dana osoba ma problemy zdrowotne, stwierdzong niepetnosprawnos¢ lub specjalne
potrzeby, ktére moga mie¢ wptyw na wynik jej rozmowy kwalifikacyjnej podczas procesu
rekrutacji, prosimy by poinformowa¢ o tym menedzera ds. zatrudnienia lub rekrutera.

A jesli woli, moze porozmawiaé z przedstawicielem dziatu kadr.

Prosimy o takie informacje, abysmy mogli dostosowac proces rekrutacyjny, tak aby
aplikant mégt przedstawié sie z jak najlepszej strony.

Informacje udostepnione przez kandydata bedg traktowane jako poufne, zgodnie
z lokalnymi przepisami.

Pule kandydatéw

W przypadku ubiegania sie o stanowisko lub aplikowania za posrednictwem opcji
"przedstaw sie" (szczegdty nizej), tworzony jest rejestr kandydata, ktory staje sie czescia
,puli kandydatow". Menedzerowie ds. zatrudnienia i rekruterzy moga proaktywnie
przegladac¢ pule kandydatéw, aby sprawdzic¢ czy sq w nich zarejestrowane osoby, ktdre
moga spetnia¢ wymagania ich wakatow. Oznacza to, ze firma moze skontaktowac sie

z osobg odnosnie stanowiska, na ktdrg nie aplikowata. Oczywiscie, nie ma obowigzku
udziatu w procesie, jesli osoba ta nie jest zainteresowana dang rolg.

Jest to proces bardzo pomocny: umozliwia menedzerom zatrudniajgcym nawigzanie
kontaktu oraz rozpoczecie komunikacji z odpowiednimi kandydatami. Pozwoli to réwniez
kandydatom ustyszec o roli, ktéra wczesniej nie byta przez nich rozwazana.



Zgodnosé z przepisami, przygotowanie do zatrudnienia oraz
badania lekarskie

Zapewnienie zgodnosci z przepisami i regulacjami jest sprawg najwyzszej wagi. Osoba
ubiegajgca sie o prace w naszej firmie, w pierwszej kolejnosci musi dostarczy¢ wszystkie
odpowiednie dokumenty zezwalajgce na prace w danym miejscu. Po drugie, osoba ta
jest zobowigzana do dostarczenia odpowiednich certyfikatow w celu potwierdzenia
podanych kwalifikacji.

Firma moze przeprowadzi¢ dodatkowe kontrole odnoszgce sie do doswiadczenia, badz
wyksztatcenia kandydata, jesli jest to wymagane lub wtasciwe. Zasadnos¢ tych kontroli
zostanie wyjasniona podczas procesu rekrutacji i bedzie mozliwo$¢ zadawania pytan,
w celu uzyskania dodatkowych informacji.

Kandydat moze zostac poproszony o podanie informacji na temat swojego stanu zdrowia
przed mianowaniem na dane stanowisko, jesli jest to istotne do petnienia danej funkcji

i dozwolone. W przeciwnym razie, odbeda sie badania wstepne po zaoferowaniu
stanowiska (dotyczy to niektérych, a nie wszystkich lokalizacji).

Jesdli jestes kandydatem wewnetrznym, do zmiany stanowiska moze by¢ konieczna
kontrola kwalifikacji, doswiadczenia, wyksztatcenia oraz stanu zdrowia. Zostanie to
ustalone w zaleznosci od stanowiska.

Ochrona danych

Przestrzegamy stosownych przepiséw, odnoszacych sie do przechowywania
i przetwarzania danych udostepnianych przez kandydatéw podczas procesu rekrutacji.

Informacje — zréznicowanie i integracja

Przed ztozeniem aplikacji na stanowisko wychodzimy z prosbg o podanie danych
osobowych w odniesieniu do réznych form zréznicowania i integracji. Jest to opcjonalne,
ale zachecamy do tego, by poméc nam w analizie, refleksji oraz usprawnianiu naszych
praktyk rekrutacyjnych. Podane informacje sg poufne, nie bedg dostepne dla menedzera
zatrudniajgcego oraz nie beda wykorzystywane do oceny podania kandydata.

Bezstronnos¢ oraz referencje kandydatow

Jednga z naszych podstawowych zasad jest to, ze ludzie z wszystkich srodowisk sg
traktowani w firmie Weir réwno i sprawiedliwie. Dlatego bardzo wazne jest, by
rekrutacje na wszelkie stanowiska (w tym staze, praktyki i przyuczania do zawodu) byty
rzetelne. Chetnie przyjmujemy oraz zachecamy do polecania kandydatéw przez naszych
pracownikéw i inne osoby. Obecni pracownicy mogg skontaktowac sie z dziatem kadr za
posrednictwem HR ServiceNow, aby uzyskaé informacje na temat wszelkich programéw
polecen, ktére mogg miec zastosowanie w danej lokalizacji. Odpowiednich kandydatéw



na dane stanowisko mogg poleci¢ réwniez cztonkowie rodziny, znajomi oraz klienci, ale
nie beda objeci polityka polecen.

Oczywiscie kandydaci z polecenia bedg oceniani wedtug tych samych kryteridw, co
pozostali kandydaci. W przypadku, kiedy pracownik firmy bierze udziat w procesie
rekrutacji, nalezy poinformowac dziat kadr jesli kandydat jest mu znany w kontekscie
rodzinnym czy spotecznym.

Praktyki, staze oraz praktyki studenckie

Od czasu do czasu mogg do nas dotgczy¢ studenci na krétkie staze (kilkudniowe), aby
towarzyszy¢ naszym kolegom, uczac sie przy tym jak wyglada praca w Weir i jak sie ja
wykonuje. Tego typu nieodptatne doswiadczenie zawodowe zawsze bedzie miato
charakter krétkoterminowy, z nadzorem ze strony placowki edukacyjnej, z ktérej
dotaczajg studenci. Przed rozpoczeciem stazu Menedzerowie powinni skontaktowad sie
z kadrami, by upewnic¢ sie, ze spetnione sg niezbedne wymagania w zakresie BHP,
nadzoru oraz ubezpieczenia.

Dtuzsze staze oraz przyuczanie do zawodu sg stanowiskami ptatnymi. Chcemy zacheci¢
kandydatéw ze wszystkich srodowisk i zapewnié godziwe warunki zatrudnienia.

Partnerzy rekrutacyjni

Czasami angazowane sg agencje rekrutacyjne do wyszukiwania kandydatéw w naszym
imieniu. Prowadzimy "Liste Zatwierdzonych Dostawcéw" (AVL), z ktdrymi uzgodnilismy
warunki handlowe i korzystne stawki. Agencje sg informowane przez kadry lub
menedzera ds. zatrudnienia / rekrutera o wymaganiach dotyczgcych stanowiska oraz
pozostatych warunkach.

Nie przyjmujemy zyciorysow (CV) / podan od agencji, ktore nie znajduja sie na "Liscie

Zatwierdzonych Dostawcow". Wszelkie otrzymane tego typu dokumenty kierowane sg
do dziatu kadr, aby unikng¢ problemdéw zwigzanych z umowami.

Informacje dla zewnetrznych
kandydatow

Podania spekulacyjne

Jesli osoba jest zainteresowana dotgczeniem do Weir, ale na dang chwile nie ma
wolnego wakatu, ktory budzitby zainteresowanie, jest mozliwos¢ proaktywnego
"przedstawienia sie" za posrednictwem umieszczonej na stronie internetowej zaktadki



,Praca”. Ta opcja jest dostepna w wiekszosci naszych lokalizacji. Bedzie to dla nas
komunikat, ze osoba jest zainteresowana pracg w naszej firmie i mozemy trzymac jej
dane do wykorzystania w przysztosci. Dane mozna usung¢ w dowolnym momencie.

Media spotecznosciowe — profile kandydatéw

Kiedy jest taka mozliwosc¢ i stosowne uzasadnienie, mozemy przegladac profile
spoteczno$ciowe zwigzane z karierg (np. Linkedin). W przypadku niektérych bardzo
wysokich lub specjalistycznych stanowisk, wyjgtkowo mozna przeprowadzac szersze
wyszukiwania w mediach lub mediach spotecznosciowych.

We wszystkich przypadkach przestrzega sie przepisow obowigzujgcych w odpowiednich
lokalizacjach.

Referencje zatrudnienia

W wiekszosci naszych lokalizacji prosimy o referencje od bytych pracodawcéw i/ lub
instytucji edukacyjnych. Oferty pracy sg czasem sktadane przed otrzymaniem referencji,
ale generalnie sg uwarunkowane otrzymaniem zadowalajgcych referencji przez osoby
rekrutujgce. W razie jakichkolwiek pytan prosimy o kontakt z kierownikiem
obstugujacym proces rekrutacji lub z dziatem kadr.

Okres probny

W wielu lokalizacjach, nowi pracownicy dotgczajg do firmy poczatkowo na okres prébny.
Czas trwania tego okresu rézni sie w zalezno$ci od stanowiska, lokalnego prawa oraz
uktadow zbiorowych pracy. Celem okresu prébnego jest umozliwienie zaréwno nowemu
pracownikowi, jak i przetozonemu oceny oraz ustalenia czy stanowisko jest odpowiednie
dla danego pracownika. Jesli obowigzuje okres préobny, pracownik jest o tym
poinformowany, w momencie zaproponowania mu pracy.

Informacje dla Menedzerow
oraz kandydatow

Wewnetrzne ogtoszenia o prace

W pierwszej kolejnosci wolne stanowiska sg ogtaszane wewnetrznie, pdzniej przechodza
na zewnetrzny rynek pracy. Dzieki temu mozna zobaczy¢ dostepne stanowiska

i aplikowac jeszcze przed kandydatami zewnetrznymi. Naszym celem jest zachecanie
pracownikow do rozwoju, postepu oraz ksztatcenia sie w najdogodniejszy dla siebie



sposdb i rozwijania swojej kariery w Weir. Czasami stanowiska nie bedg ogtaszane, jesli
podlegajg zasadom przesuniecia pracownikdéw czy przegrupowania lub lokowania
talentéow (wiecej informacji nizej).

Informowanie pracownikow

1) Przekazywanie biezgcych informacji swojemu menedzerowi — oczekuje sie, by
kandydat wewnetrzny poinformowat swojego bezposredniego przetozonego o ztozeniu
wniosku na inne wewnetrzne stanowisko.

2) Pule kandydatéw — jak wyzej wspomniano, w przypadku, gdy dana osoba lub cztonek
zespotu pojawia sie w ,,puli kandydatow”, menedzer ds. zatrudnienia / osoba rekrutujgca
moze nawigzac kontakt z tg osobg, w celu omdéwienia wakatéw, ktére sg obsadzane.
Rozmowy miedzy menedzerami na temat wynikdw kandydata oraz jego aspiracji
zawodowych - jesli jest on juz naszym pracownikiem i ubiega sie o inna role, menedzer
ds. zatrudnienia moze skontaktowac sie z jego bezposrednim przetozonym, aby uzyskaé
informacje o jego mocnych stronach, obszarach rozwoju, zainteresowaniach oraz
wynikach w pracy. Zachecamy do takich rozméw pomiedzy menedzerami podczas
procesu rekrutacji wewnetrznej.

4) Informacja od menedzera zatrudniajgcego do przetozonego pracownika o ofercie na
stanowisko dla kandydata wewnetrznego. Menedzer zatrudniajgcy w przypadku checi
ztozenia oferty jest proszony o poinformowanie bezposredniego przetozonego
kandydata przed ztozeniem oferty.

Menedzerowie majg za zadanie wspieraé rozwdj kariery cztonkéw swojego zespotu.
Zgodnie z informacjami przekazywanymi podczas procesu rekrutacji, zapewniamy, ze
menedzerowie sg poinformowani i przygotowani na potencjalne zmiany w ich zespotach.
Menedzerowie w porozumieniu uzgadniajg odpowiednie terminy transferu dla swoich
pracownikow.

Profile talentéw oraz staze dla oséb uzdolnionych

Aktualizujgc profil talentow w programie Workday, wpiera sie menedzeréw
zatrudniajgcych poprzez przekazywanie informacji na temat swoich celéw,
zainteresowan oraz doswiadczenia zawodowego. Rekruterzy mogga uzyskac dostep do
tych informacji, gdy szukajg kandydatéw i skontaktowaé sie z nimi w sprawie
potencjalnych mozliwosci zatrudnienia.

Istnieje mozliwosé transferu pracownika na nowe stanowisko, ktére nie zostato jeszcze
ogtoszone do szerszej wiadomosci. Stuzy do tego nasz proces wytawiania talentdw,
pozwalajgcy na identyfikacje pracownikow, ktérzy mogg zostac przeniesieni do nowej
roli, w oparciu o ich umiejetnosci i potencjat.



Zwolnienia/redukcje etatéw oraz przesuniecia

Wraz z rozwojem naszej firmy moze sie zdarzy¢, ze pewne osoby bedg zagrozone
zwolnieniem z powodu redukcji etatow. Jesli pracownik jest zainteresowany zmiang
stanowiska, moze sie okaza¢, ze istniejg sytuacje, w ktdérych inni majg pierwszenstwo

w ubieganiu sie o nie, bgdZ nowe stanowiska pracy moga by¢ ograniczone do okreslonej
grupy wspotpracownikéw.

Odbywa sie to zgodnie z zasadami procesow restrukturyzacji oraz przesunie¢; naszym
nadrzednym celem jest zminimalizowanie wptywu restrukturyzacji na naszych
pracownikéw. W niektdrych lokalizacjach istniejg bardzo specyficzne oraz surowe zasady
dotyczace tego tematu i lokalny dziat kadr moze odpowiedzie¢ na wszelkie pytania.

Nasz proces rekrutacyjny

Dziatamy zgodnie z globalnym procesem. Ze wzgledu na rézne wymagania naszych
lokalnych oddziatéw, niektdre aspekty sg przekazywane wyzej i sg uzgadniane miedzy
menedzerem zatrudniajgcym, a Partnerem HR.

Nasze metody selekcji dla rekrutacji ogdlne;j

Nasze metody selekcji majg na celu okreslenie, czy dana rola jest wtasciwa dla kandydata
oraz oceny czy kandydat jest odpowiednig osobg na dane stanowisko. Wybieramy
metody, ktére pozwolg nam obiektywnie oceni¢ umiejetnosci aplikanta oraz jego
doswiadczenie w stosunku do konkretnych wymogdw danego stanowiska. Ponadto,
bierzemy pod uwage wynik procesu rekrutacyjnego zgodnie z naszymi wartosciami
obowigzujgcymi w Weir.

Stosuje sie miedzy innymi nizej wymienione metody selekcji:

1) Telefoniczne, wirtualne lub bezposrednie rozmowy kwalifikacyjne

2) Testy praktyczne zwigzane ze stanowiskiem lub badania techniczne

3) Osrodki oceny

4) Badania psychometryczne

5) Inna metody selekcji, jesli jest to konieczne dla konkretnego stanowiska.

Rekrutacja starszych liderow

Globalny Proces Selekcji Lideréw w naszej firmie jest spéjny w catej organizacji. Jest on
zbudowany na podstawie modelu kompetencji w naszej firmie (,,Leadership
Framework”), ktéry pozwala nam zidentyfikowac¢ kandydata, ktéry nie tylko jest
odpowiedni na dane stanowisko, ale takze dla Grupy Weir. Wybieramy liderdw na teraz
oraz na przysztosé.



Identyfikujemy wewnetrzne talenty za pomoca przegladu ich wynikéw pracy,
zaangazowania w wykonywang prace, wspoétpracy z kolegami oraz planowania sukcesji.
Utalentowani kandydaci zewnetrzni bedg poczatkowo pozyskiwani we wspdtpracy

z wyznaczong firmg headhunterska.

Osoba wybrana jako kandydat na lidera, zostanie zaproszona do udziatu w naszym
globalnym procesie selekcji. Proces ten jest taki sam dla kandydatéw wewnetrznych jak
i zewnetrznych oraz skfada sie z:

1) Pierwszy etap rozmowy kwalifikacyjnej

2) Etap oceny zdolnosci przywddczych

3) Rozmowa kwalifikacyjna z zespotem lideréw
4) Rozmowa koncowa (w razie potrzeby).

Informacje powigzane

Globalna polityka integracji, zréznicowania oraz réwnouprawnienia

Globalne normy i protokoty dotyczgce bezpieczenistwa, zdrowia oraz srodowiska
Polityka ochrony danych ( dotyczy niektérych lokalizacji)

Globalny Kodeks Postepowania

Polityka tancucha dostaw Weir (w tym oswiadczenia dotyczgce wspotczesnego
niewolnictwa)

Globalne i lokalne zasady dotyczgce podrdzy oraz protokoty jazdy

Globalne i lokalne zasady wydatkdw

Globalna polityki bezpieczenstwa informacji.

Kontakt

Kandydaci zewnetrzni, ktérzy chcg sie z nami skontaktowaé w sprawie konkretnego
stanowiska, sg proszeni o kontakt z menedzerem / rekruterem podanym w ogtoszeniu
o prace.

Menedzerowie lub pracownicy firmy, ktérzy majg pytania dotyczgce niniejszej Polityki
lub procesu rekrutacji oraz selekcji, sg proszeni o kontakt z dziatem kadr za
posrednictwem serwisu ,,HR ServiceNow”.



